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La cultura preventiva es el conjunto de valores, creencias, actitudes,
normas y comportamientos compartidos en una organizacion que determinan
como se perciben, gestionan y priorizan los riesgos laborales en la toma de
decisiones diarias, tanto a nivel individual como colectivo.

No se limita al cumplimiento normatfivo ni a la existencia de
procedimientos documentados. Una cultura preventiva real se refleja en lo
que la organizacion hace cuando nadie estd mirando, especialmente bajo
presion operativa, econdmica o de tiempo.

Qué es (y qué no es) la cultura preventiva

La cultura preventiva ES:
« Unresultado de la gestiéon, no una campana de sensibilizacién.

« Una consecuencia directa del liderazgoy de cdmo se asignan
recursos y prioridades.

« Un patrén estable de decisiones frente al riesgo.

« Algoobservable y mediblea fravés de comportamientos,
indicadores y coherencia organizativa.

La cultura preventiva NO es:

e Un conjunto de carteles, slogans o charlas aisladas.
e Sindbnimo de “concienciacion” sin cambios esfructurales.
« Responsabilidad exclusiva del servicio de prevencion.

o Algo que se declare: se demuestra.
Componentes clave de una cultura preventiva sélida
1. Liderazgo preventivo real

La direccion integra la seguridad y salud en las decisiones estratégicas,
incluso cuando compite con objetivos productivos.

2. Participacion activa de las personas trabajadoras
No solo se informa: se escucha, se incorpora y se actia.

3. Coherencia organizativa

Lo que se exige en seguridad no confradice o que se premia en
resultados.
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4. Aprendizaje organizativo

Los incidentes y errores se analizan para mejorar, no para buscar
culpables.

5. Gestion basada en datos y evidencias

La prevencion se evalla con indicadores relevantes, no solo con
actividades realizadas.

Cultura preventiva y resultados: una relacion directa

La evidencia muestra que las organizaciones con una cultura preventiva
madura presentan:

e Menor ssiniestralidad y gravedad de los accidentes.

e Reduccioén del absentismo vy la rotacion.

e Mayor compromiso y confianza interna.

 Mejor desempeno operativo y reputacional.

Por tanto, la cultura preventiva no es un fin en si mismo, sino un factor
critico de desempeno organizacional.

Entendemos la cultura preventiva como un problema de gestidén, no de
actitud individual.

Sino cambia:

« cOmo se decide,

e cOmo se lidera,

e cOmMo se mide,

e Yy COMO se asignan recursos,

no cambia la cultura, por mucho que se hable de ella.
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